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A Parceria
pela Educacao

Segundo o PISA (ranking que avalia a qualidade da educacao entre 79 paises, o Brasil ocupa

as piores colocagdes entre os paises da América do Sul e Central. Nas avaliagdes das principais
habilidades como matematica, leitura e ciéncias, ficamos atras de muitos paises vizinhos onde o
PIB (produto interno bruto) € menor.

PISA Brasil: Leitura: 57° | Matematica: 70° | Ciéncias: 65°

57°

Leitura

70°

Matematica

65"

Ciéncias

A literatura e a experiéncia indicam que a origem socioeconémica do aluno é o melhor parametro
para prever seu nivel educacional. Mas se o PIB per capita apenas do estado de Sao Paulo[RAI]

€ igual ao chileno, por exemplo, por que os indices educacionais de |a sao melhores do que os
NOSS0S?

PISA Chileno: Leitura: 43° | Matematica: 59° | Ciéncias: 44°

Uma das razdes é o gigantismo da rede
estadual de Sao Paulo. S0 mais de 5,1 mil
escolas, 240 mil servidores, dos quais 190

mil professores, que atendem a 3,4 milhdes
de alunos. E o maior sistema de ensino das
Ameéricas, quase duas vezes o chileno. O maior
sistema de ensino dos EUA, de Nova lorque,
tem mil escolas e atende pouco mais de 1
milhao de alunos.

51 MIL

Escolas

3,4 MM

Alunos

190 MIL

Professores

Outra razao, € que a Secretaria da Educacao de
Sao Paulo € o maior CNPJ do pais em termos
de numero de funcionarios. Executar politicas
publicas em uma rede dessa magnitude é um
tremendo desafio gerencial.

Para tentar solucionar esses principais desafios
da educacao publica paulista, a Parceiros da
Educacao vem trabalhando ha 17 anos atuando
para gerar um maior envolvimento da sociedade
civil na educacao através de gestao de Diretorias
Regionais, Secretarias Municipais de Educacao
e Escolas Publicas; e apoiando o poder publico
auxiliando na DEFINICAO e EXECUCAO de
politicas publicas baseadas em evidéncia.

Ja contando com 222 parcerias com escolas da
rede estadual e redes municipais em 2019 g, com
o intuito de melhorar a qualidade de debates
educacionais, no ano de 2020 a Parceiros da
Educacao sentiu que era hora de expandir e
ampliar o numero de parcerias.

Apesar de todos os desafios e adversidades
gue a pandemia do COVID-19 trouxe em 2020,
tivemos um ano de muito trabalho e muito
sucesso! Conseguimos dobrar o numero de
escolas parceiras, chegando em 404 escolas
apoiadas pelo nosso programa e nos adaptar
para atender todas as novas demandas criadas
pela pandemia.

Neste relatdrio, poderdo ver todas as atividades
desenvolvidas pela Parceiros da Educag¢ao no
ano que passou e cComo conseguimos atingir
Nosso objetivo de levar uma educacao publica
de qualidade para ainda mais alunos da rede
estadual de Sao Paulo.



Nosso impacto
em 16 anos

Apoio as Politicas Publicas de maior impacto

do estado.

AN

s O
600

Escolas publicas
impactadas diretamente

L) 35%

6 Parceiros da Educacao

900 mil

Alunos

Professores

E a média de crescimento no IDESP das escolas parceiras
a partir dos 3 primeiros anos da parceria.)

A Parceiros hoje
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Parcerias diretas
com escolas
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162

Escolas na parceria
com 7 Redes Municipais
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182

Escolas na parceria com 2
Diretorias de Ensino

J

m 375 Escolas Parceiras

Relatdrio 2020 7




Nossas Parcerias




Parcerias com diretorias
de ensino e escolas
empreendedoras

Com o apoio do Movimento Bem Maior, Fundacgao Itau para Educacao e Cultura e da Fundacao
Lemann e, em conjunto com a Secretaria Estadual de Sao Paulo, a Parceiros conseguiu colocar
em acdo um projeto de atuacdo em diretorias de ensino. As diretorias sao regionais de ensino,
responsaveis por um conjunto de escolas. No estado todo sao 91.

Comecamos em duas das mais desafiadoras diretorias de Sao Paulo: Sul 1 e Sul 2, situadas em
bairros da periferia da capital com grande vulnerabilidade socioeconémica, como Capao Redondo,
Cidade Ademar, Jardim Angela e Campo Limpo. S0 182 escolas com mais de 180 mil alunos —
maior do que a rede educacional de oito estados brasileiros!

SUL ] SUL 2

87,5 MIL Alunos 92,5 MIL Alunos

90 Escolas 92 Escolas

Distritos de alta vulnerabilidade Distritos de alta vulnerabilidade

IDESP abaixo da média em todos os ciclos IDESP abaixo da média em todos os ciclos

Capao Redondo, Jardim Angela
e Jardim Sao Luis

Campo Grande, Campo Limpo, Cidade
Ademar, Jabaquara, Pedreira, Sacoma,
Santo Amaro e Vila Andrade

10 Parceiros da Educacao

O novo modelo de atuacao conta com o investimento de Parceiros Master (Movimento Bem
Maior, Fundacao Itau para Educacao e Cultura e da Fundagao Lemann), que apoiam formacdes
continuadas para os profissionais das Diretorias de Ensino e de todas as escolas. 23 dessas

escolas contam também com um “parceiro empreendedor”, um parceiro exclusivo que investe
nas demandas especificas de cada unidade. Com uma atuacao regionalizada, conseguimos
potencializar os investimentos, tornando as parcerias mais acessiveis, ampliando a quantidade

de escolas publicas apoiadas e de membros da sociedade civil engajados com a melhoria da

educagao no pais.
PARCEIROS MASTER

=
N\
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O
O

Z
0
0

DIRETORIAS DE ENSINO

PARCEIRO PARCEIRO PARCEIRO PARCEIRO
EMPREENDEDOR EMPREENDEDOR EMPREENDEDOR EMPREENDEDOR

Y
FUNDACAO

Lemann

MOVIMENTO

BEMMAIOR
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Parcerias com
diretorias de ensino

Comecamos escutando as Diretorias de Ensino (Sul 1 e Sul 2) através de um planejamento
estratégico com 70 pessoas representantes de cada uma das DEs para levantar desafios em 5 eixos:

f Formacao
Integral

Com base no que foi discutido nos encontros, procuramos solugdes para fazer um Planejamento
Estratégico das DEs que também estivesse alinhado com o planejamento da SEDUC.

Identificamos que a maior necessidade era Nivelamento para alunos abaixo do basico e
comecamos fortemente o trabalho nesta frente, porém, fomos surpreendidos pela Pandemia da
Covid-19.

Em 2020, com a pandemia, alguns projetos foram adaptados para o novo contexto. O nivelamento
iniciado nas Diretorias de Ensino foi ampliado para todas as escolas estaduais, se tornando

o Projeto de Recuperacao e Aprofundamento. No ambito das Diretorias, os esforcos foram
concentrados em acdes de apoio socioemocional, para equipes da DE e para equipes das escolas,
apoio para conectividade dos estudantes com projeto de doacao de tablets e plataformas
educacionais, além de projetos de combate ao abandono e evasao, com projetos direcionados a
estudantes e professores.

12 Parceiros da Educacao
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Eixo Pedagégico

> Nivelamento

Foco Inicial do nivelamento:

® Recuperacao das habilidades essenciais
® Elaboracdo de material, formagoes e avaliagao para as escolas prioritarias das duas Des

® Essa iniciativa foi expandida pela SEDUC para as 5384 escolas da rede estadual.

Com a chegada da pandemia, foi necessario
revisar a rota para incluir:

® O acompanhamento do ensino hibrido

® Conectividade

® O trabalho com questdes socioemocionais e de saude mental

® Reforco para o programa de recuperacao da SEDUC

> Workshop Elos - Conducdo ATPC - Sul 1

Objetivo

Promover novas praticas na conducao da ATPC e acompanhamento
das aulas no contexto hibrido.

&4 )

Encontros com a Elos Educacional foram realizados nos meses de
junho e julho com foco no aperfeicoamento das praticas formativas
dos Professores Coordenadores de toda a Diretoria de Ensino Sul 1

148 ]

Professores e Coordenadores participaram do workshop




Eixo Pedagoégico - Abandono
e evasdo y

b Projeto realizado diretamente com os estudantes através das liderancgas estudantis.
S— Professores das duas diretorias de ensino participaram da _ . . -
130 primeira etapa da acdo conduzida pelo “Instituto O que +300 jovens partlclparam desta acao
nos Une?”

Objetivo Objetivo

Promover o acolhimento e a sensibilizacao dos membros das equipes escolares (gestores, Empoderar os estudantes para que
professores, agentes de organizacao escolar) frente aos novos desafios cenarios sociais, culturais e participassem da busca ativa dos
académicos pos pandemia. proprios colegas




Eixo Gestao

» Formacdao para Diretores
Gestao para Aprendizagem

Iniciada em setembro, em curso até maio de 2021.

Objetivo

Preparar os gestores escolares para o exercicio do papel de lideranga, transformando as escolas,
promovendo a equidade, a melhoria do trabalho e a exceléncia no ensino.




Eixo Socioemocional

4

Formacgao realizada nas Diretorias de Ensino com diretores e supervisores por psicologos do
Programa de Apoio Humanitario Psicolégico para promover estabilizagdo emocional;

Os encontros contribuiram para a saude dos profissionais, além de possibilitarem a
multiplicacao dos recursos vivenciados com os demais integrantes da escola.

Amplificacao

Também foi realizado com os mediadores do Conexao Solidaria, como uma forma de escalar o
programa para toda a rede;

...............................4m...............................

Supervisores e técnicos participaram da formacao.

A formacéo foi estruturada pensando nas necessidades dos supervisores e dos técnicos da
Diretoria de Ensino, para ampliar o repertério e fortalecer as praticas por meio do apoio e
desenvolvimento de competéncias essenciais para o exercicio de suas funcgdes.




Nossas Parcerias

» Parcerias com escolas empreendedoras

Nas 23 escolas com parcerias empreendedoras
foram desenvolvidas acdes para atender as
demandas do ensino remoto surgidas em
decorréncia da pandemia.

Aos professores e coordenadores foram
organizadas formagdes remotas abordando o
ensino de recursos pedagodgicos tecnoldgicos e
formacdes socioemocionais para fortalecé-los e
propiciar melhores condi¢cdes de acolhimento
aos alunos em suas dificuldades.

O apoio formativo as equipes gestoras também
foi oferecido para que pudessem lidar com a
gestao para a aprendizagem e, haquelas que
aderiram ao Programa de Ensino Integral,
fortalecer a sua implantacao e implementacao.

Contamos com importantes parcerias de
plataformas educacionais (Letrus, Arvore

22 Parceiros da Educacdo

Atualidades e Mangahigh) para que os alunos
pudessem desenvolver habilidades de Lingua
Portuguesa e Matematica, além de engaja-los
Nno processo de aprendizagem.

Aos alunos que nao possuiam conectividade,
apoiamos as escolas com convénios com
copiadora para a impressao de roteiros de
estudos e com a doacgao de tablets através do
Projeto Tablets na Escola.

Em 2020 auxiliamos, também, as escolas
na adaptacao tecnoldgica dos espacos
pedagodgicos. As salas de informatica foram
todas reestruturadas e equipadas, além de
viabilizar a conectividade com a contratacao de
uma banda larga para a unidade escolar.

‘ ‘ E muito prazeroso fazer parte da
Parceiros e vivenciar a diferenca que fazemos
na vida de tantos jovens e criancas. Em um

ano como 2020, o desafio da implantacao das
acoes que definimos para a E.E. Ayres Neto foi
superado pela dedicacao g, principalmente,
pela paixao da equipe da escola com a muito
presente coordenacao do time da Parceiros.
Nossos investimentos em formacao da equipe
€ em novos equipamentos para a escola
claramente prepararam a base para evolucao do
ensino. Fico feliz em contribuir para a educacao
desses jovens que trarao as melhorias que
gueremos para Nosso pais. , ,

Giovanni Foragi, parceiro empreendedor da E.E. Ayres
Neto (DE Sul 1)

‘ ‘ Ao longo de 2020, a Setter se tornou
parceira da Parceiros da Educacao apoiando a
E.E. Pérola Byington.

Comegamos 0 ano muito animados em apoiar a
Direcao da escola e os alunos na concretizagcao
de reformas, treinamentos e oportunidades de
desenvolvimento pessoal e educacional.

Com o advento da pandemia, essas iniciativas
encontraram um desafio muito maior. Mesmo
assim, ficamos felizes em ter apoiado a escola
e comunidade com doacao de smartphones,
computadores e cestas basicas.

No entanto, sabemos que o cenario ainda é

de muito desafio pela frente e esperamos
poder contribuir com a E.E. Pérola Byington e a
Parceiros da Educacao na melhoria do ensino e
do ambiente escolar publico de Sao Paulo.

Um abraco, dos amigos da Setter , ,

Setter Investimentos e Participagdes, parceiro
empreendedor da E.E. Pérola Byington (DE Sull)
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Nossas Parcerias

» Parcerias com redes municipais de educacgcao

Entre sociedade civil e redes municipais, as
parcerias sao de médio e longo prazo e tém a
melhoria da aprendizagem dos alunos como
principal objetivo. A Parceiros conta hoje com
7 Redes Municipais parceiras: Espirito Santo do
Pinhal, Roseira, Vargem Grande Paulista, Itu,
Ibidna, Iltaquaquecetuba e Ribeirao Preto.

Nossa parceria com as Redes Municipais é
focada, em sua maioria, em anos iniciais, pois
as unicas redes que possuem escolas com anos
finais sdo Ribeirdo Preto e Roseira.

No ano de 2020, as principais atividades foram

a assessoria técnica e de gestao para resultados
para as equipes técnicas das secretarias e as
formacdes de professores, coordenadores
pedagogicos e equipes gestoras das escolas das
redes.

Estavam presentes 737 participantes nas
diversas formacdes: Lingua Portuguesa,
Matematica, Socioemocional, Metodologias
Ativas, além de formacdes especificas para
Coordenadores Pedagdgicos e para elaboracao
de Curriculo Municipal.

24  Parceiros da Educacao

Além disso, tivemos que apoiar todas as redes
com um Guia de Implementacgcao de como
trabalhar em tempos de Covid. No Guia, as
equipes gestoras, PCNPs e professores, puderam
obter auxilio sobre diversos temas como EAD,
caderno de atividades e dicas gerais de como
trabalhar durante a pandemia.

Destaque

b 07 redes municipais:

Espirito Santo do Pinhal
Roseira

Vargem Grande Paulista
Itu

Ibidna

ltaguaquecetuba

Ribeirdao Preto

Nossas Parcerias

» Parcerias estruturais com escolas estaduais

Entre sociedade civil e escolas estaduais,

as parcerias também sao de médio e longo
prazo e tém a melhoria da aprendizagem
dos alunos como principal objetivo. Hoje, a
Parceiros conta com 37 escolas estruturais
parceiras onde, apos um diagnostico inicial,
acdes com o compromisso de todas as partes
— escolas, Parceiros da Educacao e parceiros
—sao definidas e executadas nos seguintes
eixos: pedagogico, gestao, engajamento da
comunidade e infraestrutura.

No ano de 2020, a Parceiros contou com

477 pessoas, entre educadores, gestores e
PCNPs que participaram das formacdes em
Lingua Portuguesa, Matematica, Tecnologia,
Socioemocional e Gestao de Pessoas. Além
das formacdes, as escolas parceiras receberam
doacgdes de tablets e um programa de
conectividade para que os alunos pudessem
ter ferramentas para seguirem estudando
com o EAD.




Nossas Parcerias

P Contribuicao para politicas publicas

A experiéncia da Parceiros da Educacao permite conhecer de perto a realidade das escolas
publicas e identificar oportunidades de apoio que podem potencializar os investimentos
publicos em educacao.

Com isso, o trabalho da Parceiros se constitui um campo de disseminag¢ao de boas praticas que,
apos validadas, sao apresentadas as secretarias de educacao para possivel replicabilidade em
outras escolas da rede.

Essas experiéncias bem-sucedidas servem de base para a implementacao de projetos de apoio
a alfabetizacgdo, a recuperagio de aprendizagem dos alunos, e a formagao continuada de
professores e gestores.

Os projetos da Parceiros da Educacao sao frutos de pesquisas e estudos sistematizados e
aplicados, monitorados e avaliados nas escolas parceiras. Com os resultados em maos, os
projetos bem-sucedidos sao apresentados as secretarias de educacao. Tais iniciativas contribuem
positivamente com politicas publicas educacionais. E o caso de projetos realizados em parceria
com o Estado de Sao Paulo.

Este ano mudamos de patamar expandindo 0s Nossos projetos para toda a SEDUC gerando um
impacto direto para mais de 5MM de alunos da Rede Paulista Estadual!

26 Parceiros da Educacao




Recuperacao da aprendizagem

de alunos

.

Com o objetivo de reduzir o numero
de alunos com nivel de proficiéncia
abaixo do basico, a Parceiros da
Educacao pesquisou hovos materiais
de recuperacao, optando por utilizar as
sequéncias didaticas estruturadas.

J

ll.l>

.

Em 2016, apos um piloto muito bem
sucedido em 20 escolas, e com o
acompanhamento da Secretaria
Estadual de Educacao, a Parceiros
apoiou a capacitagao de novos
formadores da Secretaria para replicar
O projeto para, no futuro, impactar
toda a rede.

J

llco.co.-oo.oo.l)

L

Em 2017, a Secretaria selecionou 156 escolas
da capital com baixo IDESP e formou
equipes para aplicar os novos materiais,
desenvolvidos com base nas habilidades
mais fragilizadas em Matematica.

J

7

Em 2018, sequéncias didaticas foram
produzidas para a utilizacao durante o
periodo de recuperagao intensiva.

\

ll.l)

7

.

Em 2019, a Secretaria de Educacao
ofereceu o curso de Gestao de Sala
de Aula, em parceria com a Parceiros
da Educacao e a Elos Educacional.

O principal objetivo foi apoiar os
professores e coordenadores que
atuam nos anos finais do Ensino
Fundamental para a organizacao

de rotina e para a gestao da sala de
aula, garantindo a aprendizagem dos
alunos e a preparagao de programas
de recuperacao.

\

llco.co.-oo.oo.l)

7

No segundo semestre de 2019, foi
implementado um novo Programa de
Reforco para a rede estadual de Sao
Paulo. O projeto aconteceu duas vezes
por semana nas escolas, visando melhorar
a aprendizagem principalmente em
Lingua Portuguesa e Matematica. Com

o resultado, foi construida e publicada a
Resolucdo 37/2019, que regulamenta o
projeto de reforco e recuperacao (batizado
como Aprender Sempre), que contou

com o apoio da Parceiros da Educacao na
elaboracao dos materiais.

\

Com a pandemia, o tempo pedagdgico
foi reduzido, aumentando as defasagens
da aprendizagem e a desigualdade de
acesso, além de acentuar os desafios

do desenvolvimento do trabalho do
professor e da Gestao Pedagdgica da
Secretaria. Por isso, foi criado o Programa
de Recuperacao e Aprofundamento

da SEDUC, que com o apoio da
Parceiros, busca reduzir a defasagem

de aprendizagem, a partir do apoio nas
seguintes frentes:

l. Priorizagao curricular com a construc¢ao
de uma matriz de habilidades essenciais;
ll. Elaboracao de Material Didatico,

com orientacdes metodologicas para

o professor, para Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias da Natureza, o
qual é aplicado tanto de maneira remota
por meio do Centro de Midias, quanto
pelo professor da sala de aula, visando

a mesma oportunidade para todos os
estudantes, independente do acesso a
tecnologisa;

lll. Formagao dos professores para
aplicacao do material considerando o
contexto hibrido;

IV. Acompanhamento pedagogico
semanal efetivo nas escolas, a partir de
roteiros definidos pela SEDUC/SP.




Frentes do programa de
recuperacao e aprofundamento
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Metodologia de gestao para
resultados

} Apoio do programa Educac¢ao: Compromisso de SP

Em 2016, a Secretaria,
com o apoio da
Consultoria Falconi

e da Parceiros da
Educacao, criou o
Programa Método de
Melhoria de Resultado
(MMR), e iniciou a
sua implantacao na
Diretoria de Ensino
Leste 4, atendendo
77 escolas.

Inicio do planejamento
para implementacao
do projeto

‘.»..‘.‘.‘.‘....

Em 2017, o MMR foi
expandido para todas
as escolas estaduais da
capital (13 Diretorias
de Ensino).

....) ....)

de normativos
do projeto

"»..‘.‘.‘.‘....

Desenho do
projeto e grupos
focais com a rede

...‘.‘.‘.‘...4‘.

Revisao e escrita

Em 2018, a
implementacao do
MMR foi expandida
para mais 39 Diretorias
de Ensino. A Parceiros
da Educacgao apoiou

a realizacao de
formacdes para garantir
o entendimento

da metodologia

e engajamento.

Apresentacao do
Projeto para as DE

...‘.‘.‘.‘...4‘.

...‘.‘..“....‘.)

Em 2019, a Secretaria
de Educacao expandiu
O projeto para todas
as escolas da rede.
Com o apoio da
Parceiros, foram
formados facilitadores
sobre a utilizacao e
implementacao da
metodologia.

....)

Seleg¢ao da equipe central
(TAP e TAF)

100 00000000COOCS

Para expandir o apoio a melhoria da gestao pedagogica
e, consequentemente, a aprendizagem dos estudantes,
em 2020, a Parceiros apoiou no desenho do Projeto de
Acompanhamento Pedagdgico, planejamento da sua
implementacao, definicao da governanca e papéis; e
elaboracao dos documentos normativos.

O projeto visa desenvolver o Professor Coordenador,
durante a acgao, e apoiar a escola no plangjamento e
implementacao de acdes pedagodgicas focadas na melhoria
da aprendizagem dos estudantes a partir de evidéncias.

...‘.‘.‘.‘...4.

Imersao formativa da
equipe central

100 00000000COOCS

Indicagao dos 91 SPF



Outros apoios
a SEDUC

Expansao do Programa
de Ensino Integral

A Secretaria da Educacao contou com o
apoio da Parceiros da Educacao para criar
uma estratégia de expansao sustentavel

do Programa Ensino Integral em 2020 para
implementacao em 2021. Serao 413 novas
escolas no modelo, totalizando 1.077 escolas,
qgue possui carga horaria estendida (até nove
horas e meia por dia) e uma matriz curricular
diferenciada, incluindo disciplinas como projeto
de vida, orientacao de estudos e praticas
experimentais, além da criagcao de clubes
juvenis com temas de interesse, como xadrez,
debates, danca.

Além do apoio para a expansao do programa,

a Parceiros também apoiou a elaboracao de
materiais didaticos e de orientac¢ao utilizados
nas escolas do programa; e com a elaboracao
de formacdes para apropriacao da metodologia.

34 Parceiros da Educacao

Conectividade

No que tange a conectividade, em 2020 a
Parceiros da da Educagao apoiou a Secretaria
da Educacao na elaboracao de um documento
orientador para as escolas com base nas
necessidades do retorno das aulas presenciais
ou semipresenciais. O Plano de Tecnologia -
Guia para as Escolas, detalha uma proposta
de melhoria para as escolas, com foco na
manutencao da infraestrutura fisica. A
proposta leva em consideracao os recursos
repassados através do PDDE Paulista e visa
apoiar os gestores educacionais.

Centro de Midias

O Centro de Midias SP € uma iniciativa da
Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo para ampliar a oferta aos alunos de

uma educacao mediada por tecnologia, de
forma inovadora, com qualidade e alinhada as
demandas do século XXI. A Parceiros apoiou

a gestao de implementacao do projeto, com

a elaboracao de aulas e estabelecimento de
parceria com plataformas educacionais digitais
para oferta gratuita aos estudantes em 2020.

Resultados IDEB
Escolas Parceiras

Ideb é o indice de Desenvolvimento da Educacio Basica, criado em 2007, pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), formulado para medir a qualidade do
aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

O Ideb funciona como um indicador nacional que possibilita o monitoramento da qualidade da
Educacao pela populagao por meio de dados concretos, com o qual a sociedade pode se mobilizar
em busca de melhorias. Para tanto, o Ideb é calculado a partir de dois componentes: a taxa de
rendimento escolar (aprovagao) e as meédias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep. Os
indices de aprovacao sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente.

As médias de desempenho utilizadas sao as da Prova Brasil, para escolas e municipios, e do
Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (Saeb), para os estados e o Pais, realizados a cada dois
anos. As metas estabelecidas pelo Ideb sao diferenciadas para cada escola e rede de ensino, com
O objetivo unico de alcancgar 6 pontos até 2022, média correspondente ao sistema educacional dos
paises desenvolvidos.

Os resultados do IDEB das escolas apresentados a seguir, sdo do ano de
2019, porém estao neste relatoério, pois sé foram divulgados em 2020.



Resultados IDEB
Escolas Parceiras

» Anos Iniciais

Evolucao IDEB
Anos Iniciais

2007 2009 20m 2013 2015 2017 2019

Brasil e [Estado de Sd0 Paulo === Escolas Parceiras

@ As escolas com mais de 3 anos de parceria
cresceram acima da meta projetada para
2019. Apenas uma escola, a EE Jardim Marisa, EE Irene Ribeiro - 2° melhor escola do Estado de
cresceu 0,1 abaixo do esperado para 2019. SE0 PEUe R Reeis =)

EE Brasilio Machado - 6 melhor escola do Estado

@ Das 27 Escolas Parceiras de Anos Iniciais, 22 de Sao Paulo na Rede Estadual
ja atingiram a meta de 6,0 estipulada pelo
Plano Nacional de Educacao para 2021.

EE Alfredo Paulino — 11 melhor escola do Estado
de Sdo Paulo na Rede Estadual

@ 71% das nossas escolas com mais de 3 anos Das 20 Escolas Estaduais da Cidade de S3o Paulo de
na parceria possuem IDEB maior que a m::-uor.IDEB, 8 sao %arcew?s;Sendo que 2 ocupam a
. - - rimeira e a segunda posicdo.
meédia do Estado de Sao Paulo (6,6). - - S

*A EE Samuel Klabin nao obteve nimero de participantes no SAEB suficiente para que os resultados sejam divulgados.
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Resultados Escolas

Parceiras

» Anos Finais

Evolucao IDEB
Anos Finais 6,0

36

2007 2009 20m

2015 2017 2019

Brasil e Estado de S0 Paulo === Escolas Parceiras

® Todas as escolas com mais de 3 anos de
parceria estdao acima da meta projetada
para 2019.

® Das 13 Escolas Parceiras de Anos Finais, 11
ja atingiram a meta de 5,5 estipulada pelo
Plano Nacional de Educacao para 2021.

@ Todas as escolas parceiras de Anos Finais

possuem IDEB maior que a média do
Estado de Sao Paulo (5,2).

*A EE Octacilio de Carvalho ndo tinha turmas de Anos Finais em 2019

EE Lasar Segal — Melhor escola estadual da
Cidade de Sao Paulo

EE Reinaldo Ribeiro — 5 melhor escola estadual
da Cidade de Sao Paulo

Das 20 Escolas Estaduais da Cidade de Sao Paulo de
maior IDEB, 05 sdo parceiras, sendo que uma ocupa a
primeira posicao.
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Resultados Escolas
Parceiras

P Destaques Ensino Médio

Evolucao IDEB
Todas as Escolas

54
—e
52
._i
43
39
38
35
2007 2019
Brasil eme  Estado de S30 Paulo === Escolas Parceiras

® Todas as escolas parceiras de Ensino Médio possuem IDEB maior que a média do Estado de
Sao Paulo (4,3).

® Das 16 Escolas Parceiras de Ensino Médio, 11 ja atingiram a meta de 5,2 estipulada pelo Plano
Nacional de Educacao para 2021.

*As Escolas Levi Vieira da Maia e Oswaldo Aranha ndo obtiveram nudmero de participantes
no SAEB suficiente para que os resultados sejam divulgados.

38 Parceiros da Educacao
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Resultados Redes Parceiras

> Anos Iniciais

Evolucao
Rede Espirito Santo do Pinhal

Evolucao
Rede Vargem Grande Paulista

44

4,0

2007 2009 20m 2013 2015 2017 2019

@am» Espirito Santo do Pinhal Brasil

Rede de Ibiuna

49
4,9
4,7
44 \/
45
4,2
4,0
2007 2009 20Mm 2013 2015 2017 2019
@am» |biuna Brasil

2 Parceiros da Educacao

4

4,0

2007 2009 20m 2013 2015 2017

@m®» Vargem Grande Paulista Brasil

Rede de Itaguaquecetuba

5,7

5,4 56
53
49
4,7
4,5 4,5
4,6
44
4,1
4,0
2007 2009 201 2013 2015 2017
@» |taquaquecetubua Brasil

2019

2019

Rede de Ribeirao Preto As Redes Municipais parceiras estao acima da

62 meédia de Escolas Municipais do pais. Apenas a
Rede Itaquaquecetuba ficou 0,1 ponto abaixo
dessa média.

44

4,0

2007 2009 20m 2013 2015 2017 2019

@» Ribeirao Preto Brasil

> Anos Finais

Evolucao IDEB Redes Municipais Parceiras

@» Ribeirao Preto
@m» Roseira

Brasil

3,83 8

36
34

2007 2009 20N 2013 2015 2017 2019

As Redes Municipais de Ribeirao Preto e Roseira estao acima da média de Escolas Municipais do pais.
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No cendrio de pandemiaq,
fol necessario revisar a rota
de todas as parcerias para
garantir:

™ ™
[ O acompanhamento do ensino hibrido ( Conectividade
y,

Secretaria

R R
~ . : : , O reforco o programa de recuperacao da
Questdes socioemocionais e saude mental

J

Acoes

Govid-l&
ojetos Especiais

2020



Eixo Pedagogico ?

>

(Parcerias Estruturais) (Parcerias com Redes Municipais) (Parcerias com DEs)

Objetivo: Apoiar as escolas no acompanhamento do engajamento dos alunos e
<Parcerias Estruturais) <Parcerias com Redes Municipais) <Parcerias com DES) professores no ensino hibrido e no Programa de Recuperagéo e Aprofundamento.

A Parceiros desenvolveu um Painel de Acompanhamento (Dashboard) que apresenta os

> = R ——— principais indicadores pedagoégicos que devem ser observados pelo diretor e professores
:#!VIDR:I?ES A coordenadores a fim de alavancar o aprendizado dos estudantes e auxiliar na gestao escolar.

Objetivo: fornecer material pedagdgico para os atu nos.
aos estudantes estudantes em tempo de cps ~
olamento social - P SRS —— ~ Amplificacdo: o Dashboard T RS——— x

o , | ja foi apresentado a Seduc = N B N
Geramos material do 1° ano do ensino B ! p, . N

e podera ser incorporada ao o/ o7 0/ o

fundamental até a 3° série do médio , o
sistema da secretaria digital.

NN NN e
e r er e rr

.

>

<Parcerias Estruturais) <Parcerias com Redes Municipais) <Parcerias com DES)

Contratacao de 29 EdTubers: producao de 166 video-aulas para integrarem a programacgao do
Centro de Midias da Educacao de Sao Paulo.

e® CENTRO

5 DE MIDIAS
@ DA EDUCACAO
DE SAO PAULO

ducacao




% Eixo Socioemocional
(Parcerias Estruturais) (Parcerias com Redes Municipais) (Parcerias com DE5>

Em tempos de ensino a distancia, fizemos
uma avaliagdo pedagégica de 10 plataformas

[ J
o o . - ! ' 2 DE SETEMBRO AS 16H30
para Anos Iniciais, Anos Finais e Ensino Médio m G 'l'l I C : ey
. L . e

para apoiar as escolas e os estudantes no ensino 4664 Vi ;
. . ~ VIeWS A BAUDE MENTAL MA& VOLTA AS AULAS
remoto. Fizemos uma negociagao com os ,
FPABCEIRDS D& EDM ACAD COMVIDA A SAUDE MENTAL DOS AL UNDS

desenvolvedores das plataformas avaliadas para L

disponibilizacdo GRATUITA 3 rede estadual, AME oV AME
redes municipais e escolas parceiras; E1 MANGAHIGH f .|- ﬁ a‘;‘;‘,“ @ ﬁ alé:TE
Escolhidas as plataformas que melhor se - - R’ B
encaixavam para os alunos (Letrus, Matific, o . '

I — T s

BB EaCe D BT A i

Mangahigh e Stoodi), realizamos formacoées
em parceria com as plataformas para auxiliar
PCs, professores e estudantes na usabilidade
e navegacao das tarefas além de providenciar
todo o processo operacional de cadastro de
todas as escolas e redes parceiras.

Nos meses de julho e agosto foram
realizadas Lives via Youtube com o Instituto -

. AS15H00
Ame Sua Mente abordando os temas: saude _
mental dos educadores, dos alunos e no - ) 2 s USRI /2

. .'-I _ J ‘. - 2
‘ StOOdI retorno as aulas \,,:. | PARA G
o

COM CUSTAVD ESTANISLAU
AME MEDIACAD DE BAFAFL MACHLA VERMN
SUA
MENTE
(J] sezmias A

“Vale a pena falar da gestao das emocgdes, foi muito positivo no
contexto da pandemia, sobretudo para a gente abordar o nosso
publico docente.” (Diretor)

ducacao




Conectividade

Doacao de equipamentos de informatica para a DE

26

Webcam full HD
com extensoes

10

Kits Teclado +
mouse USB

Disponibilizar tablets para os alunos das escolas parceiras

24X

vezes
Sem lucro e sem
juros

300

Celulares

Disponibilizar tablets para os alunos das escolas parceiras

60%

Dos aparelhos

10000

Tablets Dos alunos em
Sem lucro e sem maior situagao de
juros vulnerabilidade social

9%

de dados

ducacao

incluem pacote

Campanha de doacao
de aparelhos

>

#abraagavetadoe

Veiculagao: midias sociais, Estadao, Globo, mobiliarios urbanos
(reldgios, ponto de 6nibus e elevadores)

Influenciadores: Luciano Huck, Maria Fernanda Ciandido




Parceiros de Paraisopolis Parceiros de Jd Angela

Por causa do apoio as DEs Sul 1 e Sul 2, pudemos transformar 2 escolas em centros de acolhimento Programa de Paraisopolis replicado no Jardim ngela
para pacientes com Covid-19.

As escolas ficarao 100% equipadas e reformadas para a volta as aulas presenciais.

Se positivados, sao 320 Recursos do Todos Parceira com

encaminhados Leitos Pela Saude CEJAM
aos Centros

Moradores com
sintomas sao
testados

Parceria com
520 Einstein e Sirio-
Libanés

Leitos

ducacao




Programa de
Equidade Racial

A Parceiros da Educacao em colaboracao com diversas instituicdes e representantes da sociedade
civil brasileira esta participando de uma iniciativa pioneira com o objetivo de alterar a pauta ESG
no Brasil, priorizando as questdes raciais e visando promover maior igualdade racial através da
ampliacao de investimentos sociais em escolas publicas das comunidades mais vulneraveis do pais
e na formacao de mao de obra negra qualificada.

O Programa de Equidade Racial € uma ac¢ao inédita no mundo e de alto potencial de impacto

no curto, médio e longo prazos. O projeto busca o engajamento voluntario de grandes empresas
brasileiras e multinacionais. Esse movimento é capaz de mudar a realidade brasileira em apenas
uma geracgao: promovendo a inclusao produtiva da populacao negra por meio da implementacao
de politicas afirmativas pela empresa e seus stakeholders, como também garantir investimentos
sociais em equidade racial para a formacao educacional e profissional de criangas e jovens negros.
A aplicagcao do projeto nas empresas sera mensurada e controlada através de um indice
socioecondmico desenvolvido especificamente para esta iniciativa, o Indice de Equidade Racial —
IER, que ird auxiliar as empresas na correcao das desigualdades raciais e estimular a aplicacao de
recursos em organizacoes sociais que atuam nesta pauta.

ducacao




Nossos Avancos
em 2020

Apesar da pandemia e das dificuldades, o ano de 2020 reuniu importantes conquistas para a

Parceiros da Educacao. Apresentamos a seguir alguns dos numeros que refletem o crescimento
do Programa:

h g L]

A

[ AVA A
375 259.478 15.032
Escolas Apoiadas Alunos Educadores Impactados

Diretamente

375
Maior nUmero de escolas apoiadas

pelo Programa desde sua fundagéao. 222

219

20
169 175
160
"'l' ) 55| I

\x 0<o < L 9 < O 0

L Q& O L0 N Q Q0
q,q,q,q,q,oq,oﬂzo’lfo’lzoflxoﬂzo’l/oflxof@%o%o

16 Parceiros da Educacao

Investimento
por pilar 2020

PEDAGOGICD
1%

COMUNITARID
0%

OPERACIONAL
248

Total Investido

5,8 milhdes

GESTAD
35%

INFRAESTRUTURA
10%



Planos para 2021
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Nosso conselho

Nosso conselho redne empresarios que traduzem como deve ser o compromisso da sociedade civil
com o Brasil: ativo, colaborativo, atual e inovador.

Antes de serem liderancas do setor privado, eles sao cidadaos que acreditam no poder
transformador da educacao com impacto direto no desenvolvimento social e econémico do pais.
Mais do que conselheiros, eles sao parceiros do Programa, acompanhando de perto suas parcerias
e contribuindo para a evolucao continua da Parceiros da Educacao.

Conselheiros Consultivo:

Presidente: Jair Ribeiro | Sertrading Jair Ribeiro | Sertrading e Banco Indusval
Ana A. Inoue | Assessora de Educacao do Itau BBA  Joao Miranda | Votorantim S.A.

Ana Maria Diniz | Peninsula Participacdes Luis Stuhlberger | Verde Asset Management
Carlos Jereissatti Filho | Iguatemi Luiz Fernando Figueiredo | Maua Capital
Celso Loducca | Loducca Comunicacao Moise Politi | REC Gestdo de Recursos S/A
Denise Aguiar | Fundacao Bradesco Roberto Sallouti | BTG Pactual

Eduarda Dalla Vecchia | Fundacao Lucia e Walter Schalka | Suzano Papel e Celulose
Pelerson Penido

Conselho Fiscal: mandato 2021/2023

André Jacintho Mesquita
Simone Roberto Prazeres

Nossas escolas e redes

Nosso ecossistema reune profissionais da educagao que desejam colaborar efetivamente para uma
aprendizagem que, de fato, faca diferenca na vida dos estudantes, preparando-os para o futuro.

20 Parceiros da Educacao

Escolas

EE Alcides da Costa Vidigal

EE Alexandre Von Humboldt

EE Buenos Aires

EE Conde José Vicente de Azevedo

EE Deputado Antdnio Calixto

EE Doutor ngelo Mendes de Almeida
EE Doutor Reinaldo Ribeiro da Silva

EE Ibrahim Nobre

EE Lasar Segall

EE Olimpio Catao

EE Oswaldo Aranha

EE Octacilio de Carvalho

EE Oscar Thompsom

EE Padre Pasquale Filippelli

EE Princesa Isabel

EE Professor Alexandre Ansaldo Mozzilli
EE Professor Alvino Bittencourt

EE Professor Américo de Moura

EE Professor Enio Vilas Boas

EE Professor Expedito Camargo Freire
EE Professor Joao Maria Pires de Aguiar
EE Professor José Geraldo de Lima

EE Professor Levi Vieira da Maia

EE Professor Lourenco Filho

EE Professor Milton da Silva Rodrigues
EE Professor Pedro Calil Padis

EE Professor Raul Antonio Fragoso

EE Professor Reynaldo Porchat

EE Professor Walter Paiva

EE Professora Clorinda Tritto Giangiacomo
EE Professora Marisa de Mello

EE Republica do Paraguay

EE Reverendo Tércio Moraes Pereira

EE Samuel Klabin

EE Sao Paulo

EE Socrates Brasileiro Sampaio de Souza Vieira

de Oliveira
EE Vereador José Bompani

Rede Municipal de Ibiina

EM Alexandre Vannuchi Leme

EM Alice Vieira De Camargo

EM Anténio Coelho Ramalho

EM Bairro Coelhos

EM Bairro Manuel Clemente

EM Bairro Morro Grande

EM Bairro Paulos

EM Bairro Puris

EM Bairro Recanto Primavera

EM Bairro Rio Bonito

EM Bairro Samano José Gabriel Pinto
EM Bairro Sao Judas Tadeu

EM Bairro Sara-Sara

EM Bairro Tiburcio

EM Benedita Cordeiro Medelos

EM Benedito Antonio Leite

EM Benedito Luiz Braga

EM Calil Rahal Neto Professor

EM Clelia Carmelo Da Silva

EM Cristina Domingues De Souza
EM Elidio Mantovani Padre

EM Guilhermina Paula Domingues
EM Inés Nunes Makiyama Professora
EM Joana Maria De Goes

EM Joao Cardoso De Moraes

EM Joao José Da Silva

EM Joaquim Machado De Oliveira
EM José Gabriel Machado

EM Vereador José Muniz

EM Vereador Lourival Correia De Araujo
EM Luiz Gonzaga Soares

EM Mafalda Dalpra Matiusso

EM Maria Aparecida Gabriel Cardoso
EM Maria Benedita Rodrigues
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EM Professor Maria Durce Salvadeo Romaniuc
EM Moyses José Godinho

EM Raimundo Vieira Bastos

EM Rebeca Monchati Vieira

EM Recanto Feliz Professor Sandra Regina
Rodrigues da Silva

EM Salvador Ferreira De Campos

EM Santino Francisco Vieira

EM Seme Issa Prefeito

EM Tereza Falci

EM Ubirajara Pedroso Domingues

EM Waldomiro Antonio Soares

EM Yolanda Agostinho De Lima

EM Zeni Soares Ramalho

Rede Municipal de Ribeirao Preto

EMEF Alcina Dos Santos Heck

EMEF Antonio Palocci Do Caic

EMEF Dom Luis Amaral Mousinho

EMEF Doutor Faustino Jarruche

EMEF Doutor Julio Cesar Voltarelli

EMEF Geralda de Souza Espin

EMEF Maria Inés Vieira Machado

EMEF Nelson Machado

EMEF Professor Alfeu Luiz Gasparini

EMEF Professor Anisio Teixeira

EMEF Professor Doutor Domingos Angerami
EMEF Professor Doutor Paulo Monte Serrat Filho
EMEF Professor Doutor Waldemar Roberto
EMEF Professor Honorato De Lucca

EMEF Professor Jaime Monteiro De Barros
EMEF Professor Jarbas Massullo

EMEF Professor José Rodini Luiz

EMEF Professor Paulo Freire

EMEF Professor Raul Machado

EMEF Professor Salvador Marturano

EMEF Professor Dercy Celia Seixas Ferrari
EMEF Professor Elisa Duboc Garcia

22 Parceiros da Educacao

EMEF Professor Eponina de Britto Rossetto
EMEF Professor Maria Ignez Lopes Rossi
EMEF Professor Neuza Michelutti Marzola
EMEF Sebastidao de Aguiar Azevedo

EMEF Vereador José Delibo

CEMEI Doutor Joao Gilberto Sampaio

CEMEI Professor Eduardo Romualdo de Souza
CEMEI Virgilio Salata

Rede Municipal de Roseira

EMEF Joaquim de Campos

EMEF Professor Francisco de Paula Santos
EMEIEF Professor Ernesto Marcondes Rangel
EMEIEF Professor Odila de Souza Oliveira
EMEIEF Professor Padre Geraldo de Almeida
Sampaio

EMEIEF Professor Ana de Barros Sernigoi

Rede Municipal de Vargem Grande
Paulista

EM Ana Maria Campos Oliveira
EM Angelino A. Rodrigues

EM Annita Carmelina de Moraes
EM Antonia Xavier de Lima

EM Benedito Rocha

EM Dilma Cazoto Nascimento
EM Francisca do Prado

EM Genésio da Luz Novaes

EM Jéssica Yukari Asami

EM Joao Camargo Ribeiro

EM Joaquim Novaes

EM Leontina Correa Guerin

EM Vereadora Amélia Surin

Rede Municipal de Espirito Santo do
Pinhal

EMEB Irene de Oliveira Pereira
EMEB Jodo Batista Antonio Tamaso — Unidade |l

EMEB Jodo Batista Antonio Tamaso
EMEB Professora Maria Aparecida Tamaso Garcia

Rede Municipal de Itaquaquecetuba

EM Benedito Vieira Da Mota

EM Dona Antonia Cicone

EM Doutor Aristides Jacob Alvares

EM Doutor Charles Henri Tyler Townsend
EM Doutor José de Freitas Mendonca

EM Engenheiro Chiozo Kitakawa

EM Floro da Silva

EM lIsabel Alves Do Prado Il

EM italo Adami

EM Jodo Geraldo Dos Santos

EM Joaquim Perpétuo

EM Jornalista Roberto Marinho

EM José Marinho Ferreira

EM José Piacentini

Em Michel Alves De Souza

EM Orlando Bento Da Silva

EM Parque Piratininga

EM Parque Piratininga (Agregada)

EM Prefeito Benedito Barbosa De Moraes
EM Professor Gentil De Moraes Passos

EM Professor Alceu Magalhaes Coutinho
EM Professor Aurelino Leal

EM Professor Paulo Nunes

EM Professor Rui Alberto Pestanha Henriques
EM Professora Maria Cristina Diniz de Almeida
EM Professora Maria Eulalia Nobre Borges
EM Professora Olivia Aparecida da Silva Costa
Guglielmo

EM Professora Roseli Aparecida Mendes
EM Santino Hayashi Amano

EM Shozayemon Setokuchi

EM Vereador Anténio Rodrigues Gallego
EM Vereador Augusto Dos Santos

EM Vereador Joao Marques

EM Vereador Leolino Dos Santos

EM Vice-Prefeito Alfredo Goncalves Ferreira da
Silva

EM Vice-Prefeito Juraci Marchioni

EM Village

EM Virgilio Marinho

Diretoria de Ensino Sul 1

EE Dona Pérola Byington

EE Doutor Ayres Neto

EE Joao Amos Comenius

EE Padre Saboia de Medeiros

EE Professor Duglas Teixeira de Monteiro
EE Professor Dogival Barros Gomes
EE Professor Messias Freire

EE Professor Vicente Rao

EE Professora Heloisa Carneiro

EE Professora Julia Della Casa Paula
EE Salvador Moya

EE Prof® Etelvina de Goes Marcucci*
EE Maria Zilda Gamba Natel*
*Centros de Acolhimento em 2020.

Diretoria de Ensino Sul 2

EE Doutor Hondério Monteiro

EE Nair Olegario Cajueiro

EE Paulo Octavio de Azevedo

EE Professor Luiz Gonzaga Pinto e Silva

EE Professor Renato Braga

EE Professora Davina Aguiar Dias

EE Professora Marilsa Garbossa Francisco
EE Professora Maud Sa de Miranda Monteiro
EE Vicente Leporace
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Nossos parceiros

Andréa Pinheiro e Newton Simdes Filho
AFZ Participacdes Ltda.

Aurora Bebidas e Alimentos Finos Ltda
Autonomy Investimentos

Comgas

Condominio Conjunto Market Place
Consorcio Shopping Center JK Iguatemi

Dimitrios Markakis e Jorge Manuel Garcia Letra

ENIAC

Expresso Maringa do Vale

Fabio Barbosa e Ana Barbosa

Fundacao Lucia e Pélerson Penido - FLUPP
Grupo Iguatemi

Grupo Pereira

Instituto Ad Maiora na Educacao

Instituto CCP

Instituto Cyrela

Instituto Gol

Instituto Peninsula

Instituto V5

Instituto FEFIG

ltau BBA

Jair Ribeiro - Sertrading/Banco Indusval
Jodo Miranda e Aline Miranda

Lobo de Rizzo Advogados

Machado Meyer Sendacz Opice Advogados
Marcelo Kishimoto

Marcos Awad

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga
Advogados

Maua Capital

Nitro Quimica

Olavo Egydio Setubal Junior

Razac Trading
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Roberto Klabin

Roberto Saallouti
Sertrading

Tozzini Freire Advogados
Viacao Piracicabana
Walter Schalka

Parceiros das Empreendedoras:
Marco Antonio Regino

Newton Simdes Filho e Andrea Pinheiro
Eduardo Simdes Cardoso

Setter Investimentos e Participacdes LTDA
Colégio Bandeirantes LTDA
Renato Carvalho

Giovanni Pedroso Foragi

HIX Capital

David Vélez Osomo

André Ricardo Mirando Dias
Paulo Conte Vasconcellos
Mauricio Altikes Hazzan
Alexandre Bettamio

Joe Moura

Eduardo Gouveia

Funcionarios Morgan Stanley
Moise Politi

Sertrading

AFZ Participacdes

Pedro Wongtshowski

Andre Gregorio Zukerman

Vitor Grunpeter Correia
Leopoldo Gottardi

Ricardo Sitrangulo

Nossa Equipe

Presidente:
Jair Ribeiro

Direcao Geral:

Rafael Machiaverni

Direcao de Relagoes Institucionais:

Ldcia Favero
Raph Alves | Diretor de Programas de Apoio a
SEDUC
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O Brasil do futuro
depende de uma
educacao publica
de qualidade.

AY X

Fducaso = ANOS



