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“A qualidade da educacio publica e o maior desafio
brasileiro. A sociedade civil precisa e deve contribuir.
A Parceiros busca viabilizar essa participacdo de forma
estruturada e eficiente.”

Jair Ribeiro
Consethelro Presidente da Parcelros da Educacao

[

A responsabilidade de melhorar a educacio plblica no pais ndo pode recair apanas sobre o
Estado. A sociedade brasileira como um todo precisa se mobilizar Ha doze anos, a Parceiros
da Educacéo vem procurando viabilizar essa participacio dentro de umn modelo estruturado
e eficiente, com resultados cada vez mais impactantes, como demonstramos neste relatdrio.

Todos os anos, a Parceiros busca evoluir em nossos processos, metodologias e time. A grande
novidade em 2015 foi aprimorar nosso projeto de gestio, implantando em todas as nossas
escolas o método PDCA (planejar, desenvolver, checar & agir), com a Falconi Consultoria.
A receptividade das escolas foi melhor do que imagindvamos! Tanto assim gue estamos
trabalhando com a Secretaria de Educacdo de S3c Paulo para implantar a ferramenta em
todas as escolas de ensino integral em 2016, Essa @ mais uma acdo da Parceiros atuando como
piloto para impactarmos as politicas plblicas educacionais do nosso Estado.

0= resultados positivos das avaliactes de 2015, detalhados mais adiante, nos dio seguranca de
que estamos trilhando o caminho correto, e alimentam a nossa esparanca de que, efetivamente,
com praticas consistentes e tenacidade, podeamos melhorar a educacao publica brasileira.

Mas ndo podemos nos acomodar. O foco em 2016 consiste em aperfeicoar ainda mais nossos
projetos de reforgo e recuperagio. O desafio veio de um dos nossos novos parceiros - Ivoncy
loschpe - que, justificadamente, ndo se conformava em receber em sua escola urn ndmearo
exprassivo de alunos ainda ndo alfabetizados. Em toda a rede, ainda nos deparamos com
um percentual muito alto de criancas e jovens que ndo dominam o basico em portugués a
matematica. Partimos para a pratica e ja estamos testando um programa de recuperacao
da aprendizagem mais consistente nas ascolas de perodo integral, em parcaria com o IQE
{Instituto Qualidade no Ensino). Iremos medir o impacto dessa nova iniciativa e espero voltar
com bons resultados no préxime relatdrio.

A busca de uma educacdo de boa qualidade & isso: melhorias constantes, resiliéncia, foco em
resultado e adocdo de medidas que efetivamente tenham um impacto real @ mansurdvel no
aprendizado dos alunos.

Boa leitural Um abraco,
Jair



A Parceiros da
Educacao

“A credibilidade da Parceiros est3d em um patamar
elevado, conquistando, nesses mals de 12 anos
de atuacdo, uma boa relagcio de parceria com
as Secretarias de Educacdo. Oferecemos uma

troca verdadeira, colaborando em um nivel mais
estratégico. Hoje somos um laboratdrio, no
melhor sentido, para testar metodologias novas
e replicar as ja bem-sucedidas em ouiras escolas
e redes. Sabemos que melhorar a educacdo no
Brasil é um processo de longo prazo.”

Ana Marla Dinfz
Conselfhielra e parcelra do Programa






Nossa Historia

A& Parceiros da Educacac & uma
associacac  =em fins  lucrativos,
certificada como OSCIP (Organizacac
da Scociedade Civil de Interesze
Publicoy, e comprometida com a
educacac publica de gqualidade no
Brasil, Ma linha do tempo a seguir, &
possivel visualizar as conquistas e a
trajetaria de um trabalho constante e

abrangente.

Embora  iniciada oficialmente em
2004, os membros da organizacac ja
vinham participando das discussoes
sobre o desempenho académico & a
aproximacao da sociedade civil com as
escolas publicas haguase 25 anos. Hoje,
alem do constante aprimoraments de
projetos formulados 2 monitorados
por uma equips de especialistas, a
Parceiros da Educacas tem como
meta crescer de modo sustentavel,
replicando modelos de sucesso nas
redes de ensinoe e influenciando,
de forma colaborativa, as politicas

publicas educacionais.



MISSAO

Contribuir para a formacdo
Intearal de alunos de redes
piblicas pormeio de parcenas
entre a sociedade civil
o egooias o secretarias
de educacho, visando
melhorar a gualidade de
ensino, 0 aproveltlamento
escolar dos alunos &
impactar politicas
pibklicas educacionais,

/ visAo

Ser uma arganizacio
de refergéncia no dmbito
da Investimento Social
Frivado em educacac
hasica publica no Brasil
- promover 8 melRoria
da aprendizagem das
alunos, valorizar os
educadores das redes
publicas de enzino o
contribuir com as
politicas pablicas.

VALORES

+ Resiligncia.
L] CU-H"Ipr-DI"I"I-EtiI"I‘I'E ko,

+ Focoo em Resultados.
» Excoléncia ¢ oficiéncia nas acdoes,

+ Responzabilidade
e corresponsabilidade.

+ Transparéncia,

+ Respeibo & autonormia
las escolas.



Nossa Historia

Com base no trabalho da
Porto Seguro, a Parcednos
astabalece sus primelra parceria
com Wma escola estaclual
ina Fona sl da 550 Paulo,

Massa Bno B0
formalizacas 10

MOAVEs pancerias.

A AszzociaCho Parceiros
cla Educacho passa a sor
Em 20 de julho & fundada ”“UW'*‘T““”
a Parcelros da Educaco com ;E‘m“”_ “’"'“I com
um grupo de 12 empresinkos. Iqmm u:lmclﬁsin.m
Prirnelra parcels entre socledacdse
civil @ escolas piblicas na Comunidade E langado o Projeto Empresa
de Paraisdpolis por Jayme Garfinkel, Eclucadora, da Secretaria Estaciual
Presidente da Porto Seguro Seguradora i Eclucacho de Sho Paulo, & oficializado

por meio da Rasolucio SEE-24 da
2005, que formaliza parceria et
empresas/esmpresdrios 8 escolas
pibllcas astac uals.



Criacio do nicleo
Fio de Janelmo, Rio Grande
tlo Sul & Golés - Empresirios
& govarmantas locals conbacam

A1t atuacio direta fora do Estado de

: - 580 Pawo fol na cidade de Paraty,
LTWP ; mﬂm‘ ouando fomos comvicdacios a compart]har
#m S#o Paulo e replicam o m“'”mmm".h:“h.m. o
modslo do Parcarfa com * riu Mumicipnd
gestio @ autonomia proprias da Educaciio.
am seus estados.
O niment de ascolas
parcerias amplia
para 58.
Inicia o desermvolvimerto

cle acdes voltadas a (nfluenciar
Politicas Plblicas educacionals.

Parcarias com sals Redas

Municipas fora da cidade
: de 550 Faulo, buscando
Imicia~sa um movimento capilaridace aches
para apressriar um . e
Programa transformacior
ma educacio de So Paulo:
Educacio Compromisso
da 580 Paulc Apri = -
cle gestho ce parceras, buscando
alrcla mals eficiincia o agilicace
& Farceinos da Educacao fos diagndstioss a aches
Nessa ocasido as organ|zaches formaliza parceria com jurto &s escolas parceiras,

prastadoras de servicos que
fare . e e |$laamhmhsu::ipﬂm
203 professores, eeuperacio sfetivando a primeira parceria
cle aprendizagem, enbre outras, IS A i
80 wvaladas contimuamants dle 580 Paulo.

& cradenciadas pala Parcelinos ’

para eecubar as aphes
pedagogicas nas escolas,



Modelo de Atuacao da
Parceiros da Educacao

“Contribuir para melhoria da educacdo é o principal
objetivo de todos os empresarios que estabelecem
parcerias com escolas por intermeédio da Parcelros da
Educacdo. Os quatro pilfares que regem a instituicdo
observam a exceléncia pedagdgica, a gestdo, o espaco
fisico das escolas e o trabalho com a comunidade. Mas,
alem de vontade, € preciso haver metas. Pudemos
desenvolver um méetodo no qual o planejfamento de acdes
&8 implementado com foco nos melhores resultados.”

Ferndo Brachar
Membro do Consaiho a do Comitd Exacuifivo @ parcein,



Duas Frentesde Atuacao

Parceiros da
Educacao

Promover Parcerias com

Impactar Politicas
Publicas Educacionais

Escolas Publicas

Fromovemos parcerias entre empresas,
empresarios e organizacdes da sociedade
civil com escolas piblicas, visando a
melhoria do desempenho académico dos
alunos.

Por meio de programas formulados e
monitorados por uma eguipe de
especialistas, todas as parcerias visam
potencializar investimentos
governamentals na drea da educacéo,
tornando redes de ensino e escolas mais
eficientes com o objetivo central de
oferecer uma educacdo de qualidade a
esses estudantes,

Mossa vocacho & ser um agente
transformador, a, justameante por
conhecer no dla a dia a realidade
educacional de nosso pals, estamos
cientes de gue uma aclo ampla b é
possival por meio de um emvolvimeanto
com as politicas pdblicas.

Nesse quesito, a relacio com a Secretarla
de Educacao é essencial, ao estabelecer
uma via de mao dupla que permite um
didlogo prdximo e colaborative e oferece
a possibilidade de replicar na rede
estadual aguilo que tem funcionado bem
NG NOSS0 Universo,

Assim, as escolas publicas podem se
beneficiar da nossa evidéncia empirica e
das boas praticas testadas e
implemeantadas nas escolas parceiras,
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COMUNIDADE

A escola & um espaco
publico e a Parceiros da
Educacao estd atenta &
importancia de envolver

os pais e toda a
comunidade do entorno
para que as agHes
implantadas no
ambiente escolar
tenham
corresponsabilidade,
ressonancia e
perenidade.,

Q=—09

—

—

INFRAESTRUTURA

C investimento no
espaco fisico é
levado ermn conta
guando permite ou
facilita o
desenvolvimento de
acoes voltadas a area
pedagogica. As
melhorias sao feitas
cansiderando a
contribuicao na
aprendizagem dos
glunos.

Q=—9

[ A—.
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Passo a passo para

implantacao da parceria

1

Identificacac
de escolas
interessadas
na parceria

4

Selecéo da
aescola pelo
parceiro

7

Elaboracdo do
plano de ac8o
da parceria

2

Avallacao
da escola pela

equipe técnica
da Parceiros

S

Contratacéo
de profissional
facilitador de
parceria

8

Formalizacdo
da parcaria

3

e —
Indicacdo de
escola(s) para
o potencial
parceiro

6

Levantamento

das necessidades
junto a comunidade
escolar

9

Implantacéo e
Monitoramento

10 11

Premlacio
e incentivo




O papel do Facilitador de Parceria

O dia a dia da parceria & executado por um Facilitador de Parceria, profissional
com ampla experigncia em educacao, selecionado e formado pela Parceiros da
Educacao. Ele atua como mediador entre empresarios parceiros, gestores das
escolas e a Parceiros da Educacao. Tem como papel fundamental atuar junto aos
diretores, coordenadores e professores, e & responsavel por estabelecer uma
relacdo de confianca e um fluxo de informactes agil e eficiente.

Sendo educador por formacao e profundo conhecedor da realidade da escola
e que atua, o Facilitador esta capacitado para fazer o diagndstico com a equipe
gestora & acompanhar o andamento do plang de ac8o para o ano letivo, Seu
olhar técnico permite entender o ambiente e a individualidade de cada escola,
além de dar o suporte pedagdgico e gerencial necessarios.

A transparéncia do relatdrio gerencial feito pelo Facilitador permite total
acompanhamento das actes e, portanto, uma melhor analise dos resultados da
escola. Vale mencionar ainda que, de acordo corn as novas diretrizes da Parceiros,
um mesmo Facilitador pode atuar em mais de duas escolas, © que funciona
como um fator multiplicador de boas praticas e consclida uma visao em rede,
um dos objetivos macroestruturais do Programa Parceiros da Educacao.

Time de Facilitadores de Parceria do Programa Parceiros da
Educacao, durante Encontro de Formacao.
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Escolas Parceiras

Urma escola demonstrar interesse no Programa Parceiros da Educacao &, sem
divida, a pedra fundamental de toda trajetoria. Mas a efetivacac de uma
parceria tem muitos outros passos importantes para que nao haja reversao de
expectativas e, sim, uma histéria de conquistas. Entre eles, estaoc a existéncia
de um parceiro interessado na escola candidata, a contratacao do Facilitador, &
elaboracao do Plano de Acao e, principalmente, o total comprometimento dos
gestores e professores na execucao das atividades.

Otro passo importante a ser mencionado € o direcionamento da Parceiros da
Educacac para atuar nas escolas integrais - Ensinos Fundamental & Madio - e
em escolas regulares dos Anos Iniciais. A nossa experiéncia demonstrou que o
programa tem mais impacto nesses ambientes educacionais.

“Entre os criférios para a escolha de uma escola, o principal é o grau de

comprometimento que a equipe gestora e os professores assumem com a
melhorla da qualfdade da educacio Se positivo, esse & o primelro sinal de uma

parceria de sucesso, e 0 caminho para atinglr os resultados que esperamos.”

Licia Favero
Diretora Executiva

Os Parceiros

O Parceiro, sensibilizado com a importancia de oferecer uma educacao de
qualidade, & fundamental em uma parceria. Mas o aporte financeiro & apenas
um dos aspectos que esperamos dos empresarios e empresas gue aderem ao
Programa e acreditam na metodologia da Parceiros da Educacao.

E preciso ter compromisso com uma educacdo de qualidade e perseveranca,
uma vez gque as mudancas sao graduais e os resultados so podem ser sentidos
a meédio prazo, a partir de uma acao constante e planejada. A Parceiros da
Educacdo ja conta com uma rede de pessoas gue entenderam essa dinamica
e demonstram um envolvimento genuino e comprometido com o desafio da
educacao.

Mas o universo € amplo: mais de cinco mil escolas estaduais, 56 em Sao Paulo
além das municipais, e o Programa precisa continuar. Ampliar o nimero de
parceiros & ampliar as possibilidades de melhoria na educacac de nosso pais.



Impactando Politicas Publicas
Educacdo Compromisso de Sao Paulo

O outro grande eixo de atuacao da Parceiros da Educacao consiste em impactar
as politicas publicas educacionais, levando a nossa experiéncia das escolas
parcaeiras para as redes plblicas. A participacao da sociedade civil na educacao,
especialmente diante de uma realidade desafiadora, € uma pricridade como
também € um componente fundamental para o didlogo e a busca de diretrizes
que foquermn na melhoria constante da educacac.

Mo ano de 200, inicia-se um movimento para apresentar um programa
transformadeor na Educacdo de Sao Paulo, em que empresarios e instituicdes se
mckilizaram contratando profissionais e centros de pesguisa renomados para
um estudo que culminou, no ano seguinte, no Decreto 57.791/2012, criando o
Programa Educacac Compromisso de Sao Paulo. Desde o inicio, aguela gue
foi definida como a visao do Programa aspirava a uma nova realidade para a
educacao de Sao Paulo, a ser conquistada ate 2030:

Ser um dos 25 melhores sistemas Posicionar & carmeira de professor
educacionais do mundo ; entre as 10 mais desejadas do Estado

& Programa se consolidou por meio do apoio as iniciativas do setor educacional,
de grupos de trabalho e de discussoes que catalisaram nos pontos principais
para a melhora na Educacao. Foram definidos cinco pilares que se desdobraram
em macroestratégias, iniciativas e intervencoes, sempre visando o incremento

dos indices oficiais (como o IDESP) e a formacao integral das criancas e jovens
do Estado. Mos dias de hoje, a articulacac se expande para outras entidades
da sociedade civil e a continuidade do Prograrna & fundamental para que os
resultados alcancados sejam incorporados e capilarizados. Nesse panorama, a
Parceiros da Educacao € um agente estratégico.




5 Pilares do Educacao Compromisso de Sao Paulo
Com foco na qualidade da educacdo paulista

12 20

Valorizacdo Gestao
do capital Pedagdgica
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Reestruturacao da Secretaria e
fortalecimento das

Diretorias Reglonais| Engajamento da rede & da
sociedsde para a promocEo de
Mowos programas de gestdo uma educaCao de qualidade




Atuacao em 2015

N ’w

“Para mim a visita 3 escola é um componente muito
importante. L3 vocé percebe se as acdes que vocé estd
fazendo apresentam resultados ou nde. A Facilitadora faz esse
acompanhamento, mas a presenca do empresdrio estimula a
direcdo, os professores e mesmo os alunos. Nas minhas visitas
entro em sala de aula, me apresento, pergunto o que eles
acham, o gque eles querem. Tambem vou as feiras de ciéncias
e aos eventos da escola. E preciso haver o engajamento
de todos: dos pais, dos professores, da direcdo. E muito
gratificante verificar in loco o que esta acontecendo.”

Maoisa Bofit)
Consathalm e Parcalm







Panorama das Escolas
apoiadas em 2015

Mesmo com o ambiente econdmico desafiador, a Parceiros da Educacaoc
expandiu o nimero de escolas parceiras. Passamos de 1689 escolas em 2014
para 175 em 2015. As novas foram todas dos Anos Iniciais de Ensine Integral,
alinhadas com a nossa estratégia de apoiar o deservolvimento desse novo
modelo transformacional de educacao pukblica.

Mos indices oficiais, os ganhos também foram expressivos nas escolas parceiras:
o resultado do IDESP (Indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de
Sdo Paulgy emn 2015 apresentou crescimento tanto no Ensine Fundamental
guanto no Ensine Medio, o que mostra que as acdes pedagdgicas, como as
formacoes continuadas e projetos de recuperacio de apredizagem, tiveram
impactos positives na atuacao dos coordenadores pedagégicos e professores
no desempenho dos alunos.

Durante esse ano, a Parceiros deu grande énfase no pilar de gesao. Os beneficios
foram sentidos emn actes como a formacao dos gestores escolares, no método
PDCA, naimplantacao da ferramenta de gestao e no aprimoramento do Relatario
Gerencial de Parceria com indicadores que mostram os resultados bimestrais
das escolas.

“Neste ano trabalhamos muito para aperfelcoar nossa maneira de gerenciar
o Programa Parceiros da Educacdo. © esforgo de todos foi para ofimizar o
investimento financeiro e pessoal dos parceiros, assegurando a effciéncia em
nossas agfes. Tudo para que aos alunos sefa garantido o direfo de aprender.”

Marcus Costa
Coordenador de Gest3o da Parcelros o3 Educacio




Aperfeicoamento do
Gerenciamento de Parcerias

Em 2015, a Parceiros da Educacao definiu o objetive de melhorar seus processos de
gerenciamento para dar mais transparéncia as conguistas e dificuldades de cada escola.
Para isso, contratou a consultoria Falconi para alinhar, ainda mais, o Programa Parceiros
da Educacaoc aos melhores métodos de gestao existentes.

Hoje, para cada parceria, € elaborado um Plano de Acdo Anual que € gerenciado de
acordo com o método de gestao PDCA (P - Plangjar; D - Desenvolver; C - Checar; A -
Agiry. Esse gerenciamento € realizado com a ferramenta de gestao da parceria, por meio
da qual & produzido um relatério que & enviado mensalmente ao parceiro e utilizado
para o acompanhamento das acoes junto a equipe gestora da escola.

Monltoramento das Escolas
O relatdrio gerencial € segmentado em secoes dedicadas as financas, cronograma das
acoes e apresentacdo de indicadores de processo e de resultados.

AParceirosacreditaqueaandliseperiddicadessesindicadores permite cacompanhamento
da eficacia do Plano de Acao Anual e possibilita intervencoes mais focadas e no tempo
certo, sempre que necessario.

Tudo isso para levar a escola a um patamar mais L .

elevado de resultados educacionais, que s3c | ©@UEEO IDESP?

medidos por meio de indices oficiais como o IDESP : ;

¢indice de Deservolvimento da Educacdo do Estado | ©IDESP (indicada

de Sao Paulo). Esse indice & importante porque | Desenvolvimento da Educagdo
sintetiza - em um Unico nimero que variade1a10 -  ©0 Estado de 530 Paulo) & um

o desempenho dos alunos no SARESP (Sistema de  Indicador de qualidade dos Anas
Avaliacao de Rendimento Escolar do Estado de Sap | INicials & Finais dos Ensinos

Paulo) e as taxas de aprovacdo da escola. Fundamental e Médio. Na avallaco
: Z ¥ consideram-se dols critérios: o
Impacto em Politicas Piblicas desempenho dos alunos nos

A ferramenta de gestao utilizada pela Parceiros foi | 2X8mes do SARESP & o fluxa
muito bem recebida pelas escolas parceiras, a partir | S5C0aF O IDESP tam o papel
de um esforco conjunto com seus gestores, além de  ©2 fornecer um diagnastico da.
representantes da SEE-SP (Secretaria da Educacap  Gualidade, apontanda os pontos

do Estado de Sac Paulo), Diretorias Regionais de em que a escola precisa melhorar,
Ensino e Supervisores, sinalizando sua evolugao ano 3 ano.

A Parceiros da Educacao prioriza as metodologias que possam ser aprendidas e
replicadas no maicor numero possivel de escolas, de mode a influenciar as politicas
publicas educacionais. Foi 0 que ocorreu com sua nova ferramenta de gestao, que foi
disponibilizada no final de 2015 para ser implantada em guase 300 escolas estaduais do
Programa de Ensino Integral da SEE-SP em 2016.




Acoes Pedagdgicas
El‘cl:"l 2015 o

A modelagem das formactes continuadas gue s30 aplicadas nas escolas esta
sob a coordenacao pedagogica da Parceiros da Educacao. © objetivo € que os
cursos apresentem contelddos adequados as necessidades das escolas e das
redes e, principalmente, impactemn positivamente na educacac das criancas e
jovens. Para isso, a instituicao opta por uma abordagem pratica gue conternpla
atividades dinamicas e interativas, estimulando a participacao dos envolvidos
e a aplicacao em sala de aula. Além disso, ao visar a evolucao em todos os
ambitos, investe-se em urma criteriosa analise de resultados levando em conta
as matrizes de habilidades curriculares. Sao trés as areas em qgue as formacoes
550 aplicadas, cada uma com suas especificidades:

Formacdo Continuada de Professores e Coordenadores Pedagdglcos - Por
meio dos institutos parceiros, sao realizados cursos com foco nas duas mais
importantes disciplinas: Lingua Portuguesa e Matematica. Alem disso, os
professores sao orientados pama a aplicacdo de avaliactes de desempenho dos
alunos que nortearao todo o trabalhe pedagdgico durante o ano, bem como
funcionarac comeo um indicador de resultados no ano seguinte. Os docentes e
coordenadores das escolas parceiras percebem a importancia do trabalho com
gestac de resultados e contam com a Parceires da Educacao para aprimorar a
pratica.

Formacdo de Equipe Gestora da Escola - Ma Parceiros da Educacac ha duas
ternaticas principais na formacao dos gestores. A primeira € a construcdo do
projeto politico pedagodgico, o gue direciona todas as acdes do plano de acao
anual da escola. A segunda contempla a gestac do relacicnamento interpessoal.
Ou seja, se por um lado ha um aprofundamento nas questoes estruturantes da
escola, feito de forma democratica entre todos os erwelvidos - professores,
coordenadores, alunos & comunidade - por outro, ha um trabalho sobre a
integracac da equipe gestora, com tecnicas e ferramentas adequadas.

Recuperacio de Aprendizagem - A experiéncia diz que, além de formar o
professor, & preciso aplicar o contelddo pretendido em sala de aula. Os alunos
devemn estar preparados, e caso apresentem defasagens diagnosticada a partir
de avaliaches, precisam contar com um suporte efetivo na recuperacao da
aprendizagem. Messe quesito, a Parceiros da Educacao conta com institutos
especializados gue aplicam metodos exclusivos para a rede, oferecendo
soluctes praticas e obtendo resultados positivos.






Acdoes Pedagogicas

em 2015

Entre as principais diretrizes para 2015 estava a de oferecer ferramentas para
aproximar a familia da escola e, nesse sentido, varios projetos foram desenvolvidos.

Contacao de Historias

Os quatro workshops de contacao

de histérias foram destinados acs
coordenadores pedagdgicos e
professores das escolas parceiras
dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. O intuito era que eles
aprendessem uma nova habilidade
e realizassem atividades junto a
comunidade e também em sala de
aula com seus alunos, o que de fato
ocorreu em muitas escolas. Sessenta
e 0ito educadores participaram

dos encontros realizados e
cormpartilharam suas experiéncias e
resultados obtidos com as familias.

Outros projetos foram destinados
aos Facilitadores. Estes foram
capacitados para estimular,
acompanhar e registrar boas
praticas voltadas as familias/
comunidades, gque acontecemn no dia
a dia da escola, como: conselho de
classe, conselho de escola, grémio
estudantil e reuniao de pais. Essas
praticas foram acompanhadas e
registradas, e serdo transformadas
em um livro a ser publicado em
2016. Esse material sera uma
ferramenta de trabalho e fonte de
iNnspiracao para multiplicacao em
outras escolas.
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“Aquele gue tem os olhos voltados
para a educacdo, faz a diferenca e
transforma os sonhos em realidade.

Dedicamos nosso reconhecimento
e consideracdo a Parceiros da
Educacdo. Nossos resultados sdo mais

significativos com esse apoio!”

E.E. Olimpio Catdo
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Projetos Diversificados

A Parceiros da Educacdo catalisa em seu setor pedagdgico um conjunto de projetos que
funciona como um verdadeiro laboratdrio de inovac&o. Institutos que t8m em seu escopo
plataformas e atividades pedagdgicas ndo apenas procuram a Parceiros para aplicd-las,
Como para contar com a andlise de suas caracteristicas, a lapidacio de sous pontos fortes e a
adequacio aos parametros curriculares da rede publica. Os projetos sio aplicados emn algumas
das escolas e os resultados s8o monitorados de perto, visando a uma possival replicacao.

Ha desde plataformas que usam jogos interativos para ensinar Matematica até projetos
presenciais voltados para a Educacao Fisica. Os professores também sado contemplados,
como, por exemplo, no projeto que oferece capacitacdo para o ensino da informatica. ©
critério de selecio é a qualidade e inovacio da metodologia e o seu impacto positive no
ambiente escolar, sampre levando emn conta as diretrizes das Secretarias de Educacio. Veja a
saguir os projetos realizados:

« Matific - Plataforma interativa direcionada para o ensino de Matematica aos alunos de
educacdo infantil ao 62 ano por meio de jogos interativos. Erm 2015, o projeto piloto foi aplicado
com 1.350 aluncs da Escola Estadual Fasquale Filippelli. Os resultados foram tdo positivos
que, no proximo ano, o projeto sera expandido para mais escolas parceiras.

- Dreamshaper - E uma plataforma que trabalha como um laboratdrio de inovacio e
empreendedorismo com alunos dos Ensinos Finais @ Médio das escolas integrais. Os alunos
recebaram a plataforma de forma bastante positiva e a Parceiros da Educacio aestéd apoiando
o desanvolvimento ern ascolas parairas.

= Vivific -E uma formacao presencial de professores que estimula a imersdo e aproximacao
da inforrmatica no dia a dia das suas atividades, além de estimular o uso das ferramantas
tecnoldgicas da Secretaria da Educacao.

» Coruja - Programa hibrido que mescla a formacao de professoras com recuperacdo de alunos
com base na neurcaprendizagem. A ferramenta auxilia o professor a entender as principais
dificuldades de seus alunos no processo de aprendizagem e aplicar exercicios especificos
para atendear as dificuldadas dos alunos.

» Conselho Britnico - Curso presencial @ a distaAncia de capacitacdo em Lingua Inglesa e
metodologia de ensino do idioma para os professores das escolas de Ensino Integral dos
Anos Iniciais, Finais & Ensino Madio.

* Liga pela Paz - Metodologia de Educacdo Emocional e Social, qualificada peloc MEC, que
contemnpla material pedagdgico completo, formacio de educadores, acompanhamento
pedagdgico e avaliacdo de resultados.

« Instituto Esporte Educagio (IEE) - Criado e presidido pela medalhista climpica Ana Moser,
am parceria com o Instituto Peninsula e a Parceiros da Educacio, realiza encontros mensais
de furmlan;;ﬂn continuada para professores de Educacao Fisica e gestores da rede publica de
Sdo Paulo.

» Gatépolis - Plataforma da Fundacdo Lemann voltada a auxiliar a alfabetizacdo, com
exercicios lidicos que desenvolvern a leitura e escrita dos alunos até 7 anos.

« Khan Academy - Projeto de Matematica da Fundacéo Khan traduzidos pela Fundacéo
Lermann e disponibilizado &s escolas de Ensino Médio.

» EdugMais - MGov - Envia SMS aos pais com sugesttes de atividades simplas para tornar a
relacdo com o filho mais praxima e incentivar sua participacao na vida escolar.

» Alumni - Formacdes em Lingua Inglesa para professores da rede estadual com objetivo de
oferecer o aperfeicoamento da lingua e novas abordagens aplicadas a pratica das aulas.



Troca de boas praticas

A Parceiros da Educacao reconhece que a troca de experiéncias educacionais bermn-
sucedidas & um canal fundamental para valorizar e inspirar professores, coordenadores
pedagogicos e gestores escolares. Ao propiciar encontros gue aproximem esses
educadores, a Parceiros da Educacao possibilita nao sd didlogos académicos como o
compartilharmento de novas praticas escolares. Mo ano de 2015, os encontros promovidos
pela Parceiros tiveram trés focos principais: integracao comunitaria com a escola, gestao
e praticas pedagdgicas em sala de aula.




Workshops Rede Parcelros de Gestdo e Lideranga - Realizados semestralmente,
buscam pautas de interesse dos gestores de todas as escolas parceiras. Direcionado
para os diretores, vices e coordenadores das escolas parceiras, em 2015 as duas
edictes trataram de temas que ofereceram ferramentas para ¢ dia a dia das escolas.
Mo comeco do ano, o evento focou na tematica de integracaoc familia/escola. Ja
no segundo semestre o terma foi o método de gestao e apresentacao da nova
ferramenta de monitoramento das parcerias. Ao todo cerca de 400 educadores
participaram dos workshops.

Encontro com Parcelros - Mao € 56 entre as escolas e educadores que fomentamos
a troca de experiéncias. Organizamos semestralmente o Encontro entre Parceiros
como uma oportunidade para trocar ideias, opinides e projetos bem-sucedidos
em suas escolas. O ambiente propicia trocas de experiéncias significativas e até o
surgimento de novos projetos e parceiros.

Congresso de Boas Praticas - © Congresso de Boas Praticas da Parceiros da
Educacao teve como objetivo reconhecer & compartilhar experiéncias de sucesso
em sala de aula das escolas parceiras e de Ensino Integral da Rede Estadual. Uma
banca de especialistas selecionou 141 projetos, tendo com um dos critérios a facil
replicabilidade em escolas. O evento foi realizado em setembro e contou com um
publico de mais de 700 educadores.

Em 2015 tivernos uma novidade: com o objetivo de disseminar ainda mais
projetos inovadores, realizamos uma premiacdo gue iniciou com a filmagem e
compartilhamento com o publico em geral dos 10 projetos mais votados. Dos
trés mais acessados, os seus professores foram premiados com cursos e viagens
culturais.

Projetos Vencedores:

1¢ lugar: Horta do Futuro - Escola Estadual 9@ de julho

Sensibilizar os alunos sobre a importanca de uma vida equilibrada (bem-estar
fisico, social e mental), promover a reeducacao alimentar por meio do cultivo
de hortalicas no sistema hidropdnico e auxiliar o aluno a entender e plangjar o
cultivo de alimentos saudaveis.

22 lugar: OlA! O grito da Imagem - Escola Estadual Alexandre Von Humboldt
Proporcionar urm entendimento amplo da semantica e da sintaxe proprias da
linguagem visual e de seu potencial comunicativo no mundo modemao.

32 lugar: Transformers - Escola Estadual Jodo XX

Auxiliar aconstrucaodoconhecimentoa partir de atividades praticas gue utilizam
como recurso o Arduino em situactes de aprendizagemn lUdicas, conhecer a
robotica e proporcionar o olhar critico em relacdo as novas tecnologias.




A Parceiros da Educacao
em numeros

Grandes nimeros

A Parceiros da Educacao atuou em 175 escolas ao longo de 2015, Esse numero
pode parecer pouco significativo se comparado com a abrangéncia da Secretaria
Estadual de Educacdo de Sao Paulo, uma das maicres do pais e do mundo.
Entretanto, a Parceiros da Educacao desempenha, dentre outros, o papel de
desenvolver, aplicar e avaliar novas metodologias pedagdagicas, funcionando
como um laboratdrio de inovactes, Quando apresentam resultados impactantes
podem se transformar em politicas publicas educacionais.

Apresentamos a seguir alguns dos numeros que refletermn a atuacao da Parceiros
em 2015.

Evolucdo das escolas apoladas pela Parcelros da educacio

175

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015

A Parceiros da Educacdo sempre [r
promovel  parcerias com escolas 'r?"f:g; F u 1 23
publicas. Mas, nos Udltimos  anos, bV i
também temn feito parcerias corn redes escolas escolas
municipais de ensino. Em 2015, foram estaduais municipais

realizadas parcerias com 6 redes, o que
elevou significativamente o numero de
escolas parceiras.
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Escolas Parcelras

Segmento Escolar

Ezcolas EF Anos Iniciais 133 T6%
Escolas EF Anos Iniciais e Finais 10 6%
Escolas EF Anos Finais n 6%
Escolas EF Anos Finais e Ensino Médio n 6%
Escolas Ensino Medio 9 5%
Escolas EF Iniciais, Finais e EM 1 1%
Redes Municipais XX XX
Total 175
O Conselho da Parceiros da Educacao ~ A
definiu ha 4 anos a diretriz de promover: 1 5 1 ‘_F*f- ,,_ﬁfﬂt
- Parcerias com escolas do Programa escolas escolas
de Ensino Integral da Secretaria da regulares integrais

Educacao do Estado de Sao Paulo.

-Fortalecimento da atuacdo em Redes
Municipais.

Investimentos da Parcelros da Educacio

A Parceiros da Educacao priorizou seus investimentos nos apoios pedagogico ede gestao:
erm formactes continuadas de professores, coordenadores e gestores das escolas, assim
como em projetos de recuperacao de aprendizagem.

m Pedagdgico
Comunitario

m Infraestrutura
Operacional




Panorama das Formacoes Continuadas

Fermacdo Continuada de professores ¢
coordenadores pedagégicos

* ABCD, Coruja, Cada Cabeca
# Unica & Vivific




Resultados do IDESP 2015

Para que as principais dificuldades e melhorias de uma escola sejam visualizadas &,
necessario gue sejam definidos indicadores de resultados.

A SEE-SP (Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo) definiu o IDESP como
o principal indicador de qualidade da educacao oferecida pelo Estado. Cada escola
possui uma meta anual do IDESP, que é calculada de modo que elas atinjam em
2030 indices comparaveis aos dos paises da OCDE (Organizacao para a Cooperacac
e Desenvolvimento Econdmico), os mais bem colocados no mundo em termos de
qualidade da educacao.

O esperado pela SEE-5P para 2030 & gue as escolas dos Anos inicials do Ensino Fundamental
(T ao 57 ano) alcancem o indice 7; nos Anos Finais (62 ao 99), 6; e no Ensino Mddlio, 5.

As escolas parceiras estao avancando em todos os segmentos da educacao basica.,

Crescimento no IDESP 2015 - Por segmento

12%
10%
7%
ke a%
2%

Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio

Esperado pela SEE-SP B Alcancado pelas Escolas Parceiras




Mos anos iniciais do Ensine Fundamental, o resultado das escolas parceiras foi 5 vezes

maior gque o esperado pela SEE-5P. Mo Ensine Madio, o crescimento obtido foi 3 vezes
Mmaior.

Resultado das escolas parcelras no IDESP 2015 x Demals escolas estaduals

EF - Amas Inkclais
574

531
- l e

I Mcfia |DESP 2004 B Mata SEE 205 Eigolas Parcsins 2015 = = = [4adiia SEE 305

Algumas escolas parcelras dos Anos Inidals do Ensine Fundamental Ja atinglram a

meta proposta para 2030.
Trr FF 271
6,26
I .5'?3 EIH
EE Alfredo EE Raul Humaita EE Henrrigue
FPaulino Willa Mowva Durmont Villares
B2014 W 2015

As escolas estaduais Alfredo Pauling, Coronel Raul Humaita Villa Nova e Henrique
Durmont Villares, por exemplo, todas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

atingirarn em 2015 indices supericras a 7, antecdpando em 15 anos a meta proposta
pela SEE-SP,



Vale destacar que a melhora no desempenho escolar pode ser observada,
principalmente entre os alunos com niveis de profici@éncia mais baixos, promovendo
a equidade e diminuindo as desigualdades educadonals entre os alunos. Em
Materndtica, a melhora nos ditimos dois anos foi acentuada. O percentual de
proficiéncia de alunos no nivel "abaixo do basico” dos Anos Iniciais reduziu de 20%
para 14%, nos Anos Finais de 34% para 20% e no Ensino Médio de 42% para 30%.

Evolucdo do % de Alunos com Nivel de Proficiéncia

em Matematica Abaixo de Basico
42%
38%
34% X%

30%
20% 20%
I i MH
EF Anos Iniciais EF Anocs Finais Ensino Médio

W2013 W 2014 2015

O crescimento verificado no IDESP das escolas parceiras 50 & possivel porque as
taxas de aprovacao estdao melhorando (fluxo escolar) e os alunos estaoc apresentando
melhores desempenhos nas avaliacoes realizadas pelo Estado (SARESP). Isso significa
que cada vez mals alunos estdo aprendendo o esperado para a sérle/ano que estio
cursando, dentro do tempo desejado.
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Nossas diretrizes para 2016

O ano de 2015 apresentou desafios e oportunidades, e a Parceiros da

Educacao acredita que o mesmo se dara em 2016, As estrategias de acéo sao
sdlidas o suficiente para criar novas formas de participacéo dos parceiros,
oem como de aplicar soluctes ainda mais inovadoras nas escolas

participantes do Programa. As diretrizes de trabalho para 2016 englobam

aspectos estratégicos, operacionais, institucionais e financeiras:

&

Manter a atuacdo da Parceiros da
Ecucacao em escolas de ensing
integral de todos os segmentos e
em escolas de ensino regular dos
Anos Inicials.

N

Influenciar peliticas publicas
educacionais a partir da nossa
experiéncia, principalmente nos
pilares Pedagdgicos e Gestao.

Otimizar recursos financeiros
e humanos concentrando a
atuacao da Parceiros da

Educacao nos pilares
Pedagdgico e Gestdo.

g

Aprimorar as formas de
comunicacdo entre a Parceiros da

Educacao e os diferentes atores

envolvidos com o Programa e com a

sociedade civil.

Fomentar o compartilhamento

cJe boas praticas entre escolas,
redes & Parceiros.



Parceiros em 2015

AFZ Participagdes Ltda.

AsSs0Clacao Brasll 2050

ASS0CIacan Crescer Sempra
Ass0Clacao Parcerla Empresa Escola
Assoclacao sustentare

Aurora Allmentos e Bebldas Finos Ltda.
Banco BI&P

Comgas

Comunitas

Cury Construtora

Imstitubo Cyrala

Diana Destilana de Alcool Mova Avanhandava
Ciclco

Exprasso Maringa do vale
Fundacao Licla Pelerson & Penldo
Fundacao lochpa

Fundacao Salvador Arena

GAE - Grupo de Apoio a Educacao
Iguaternl Alphaville

Iguatami JK

Instituto Estater de Sustentabilldads
Imstituto Eurcfarma

Instituto Gaol

Instituto Peninsula

Instituto Cwalidade de Ersing
Instituto WS

Itad BBA,

Ledo Allmentos e Bebidas

Machado Meyer Sendacz e Oplce Advogados
Markat Place

Molinho Paulista

Razac Trading

Sertrading

Siroco

Tacnlsa

Tozzinl Freire Advogados

Wiacdo Firacicabana - PG

Viacdo Pliracicabana - Santos
Wiacao Princasa do Morte

Alexandre Ddra Machado

Ana Marla Cinlz

Auriluce Fallelros

Flavia Regina de Souza Clivelra
Fernando albuguergue

Jalr Ribelro

Luls Stuhlberger

Manoel Cintra

Moisa Politl

Renata de Paula

Sérglo spinalll

Parcalros Instituclonals

Foconet

Alumni

Conselho Britanico
Fundacao Lermann
Instituto Singularidadas
Walter Schalka




Conselho e Conselheiros

Ma Parceiros da Educacao as decistes sao tomadas em conjunto, a partir de
urn direcionarmento estratégico com foco em resultados académicos e visando
uma educacac de qualidade. Em tais decisdes, sao observados aspectos
pedagagicos e de gestao, com um acompanhamento perigdico que possikilita a
correcao das rotas e a implementacao de novas actes. O Conselho € composto
por membros parceiros, ou seja, pessoas que, de forma autdnoma ou por meio
de suas empresas, mantém parcerias com escolas, o que traz um entendimento
amplo sobre as guestdes educacionais discutidas e a clareza necessaria para o
estabelecimento de novos caminhos.

O Conselhe tem a funcac de estabelecer diretrizes, orientar e avaliar novas
estratégias, estabelecer metas e acompanhar o desenvolvimento das acoes.

Conselhelros

Ana Maria Diniz | Peninsula Participacdes
Carlos Jereissatti Filho | Iguatemi
Denise Aguiar | Fundacao Bradesco
Eleonora Antici | Estater
Fernao Bracher | Itad BBA
Flavia Regina de Souza Oliveira | Mattos Filho,
Veiga Filho, Marrey Jr e Quiroga Advogados
Henrigque Constanting | Gol
Jair Ribeiro | Banco Indusval & Partners
Luis Stuhlberger | Verde Asset Management
Maria Helena Guirnaraes de Castro
Moize Politi
Mizan Guanaes | Grupo ABC
Renata de Paula
Roberto Sallouti | BTG Pactual




y Escolas Ativas em 2015

Escolas Estaduals & Municipals em 58z Paulo « EE Jos& Pereira Ebali

= EE Jodo XX + EE Proft Yoshio Ninomiya

= EM Mamoel lgnacio de Momes = EE Jomalista Vladimir Herzog

= EE Nidelse Martins de Almeida = EE Prof? Flavia Vizibelli Firrd

= EE Conselheire Antdnio Pado = EE Ludeowina Credidic Peixoto

+ EE Brigad=sire Faria Lima * EE Henrigue Dumont Villares

# EE Dir. Reinaldo Ribeiro da Silva * EMEF Diorm Duarte

= EE Alcides da Costa Vidigal + EE Luiz Cintra do Prado

= EE Alexandre VYon Humboldt = EE Prof!. Zenaide Avelino Maia

* EE Ministro Costa Manso * EE Heide Alves Lazzarimi

= EE Prof. José Américo de Almeida

= EE Prof. Adolfino de Arruda Castanho Rede Municipal de ltirapina

= EE Ankdmic Alves Cruz = CEl Duloe de Faria M. Migliorini

= EE Carlos Maximilizno = CEl Hilda Barros

+ EE Oswaldo Aranhia + EMEFI Aracy Leal Bernardi

* EE Proft Marna Ribeire Guinmaraes Busno = EMEFI José Cruz

* EE Brasilio Machado * EMEF Marilei Schmidt de Oliveira

= EE Alfredo Paulimo

* EE Frandsco de Assis Reys Rede Municipal de Rasaima

= EE Prof. Teotdnic Alves Pereira + EMEIEF Prof? Ana de Barros Semigdi

= EE Princesa |=ab=l = EMEIEF Prof. Ernesto Marcondes Rangel
= EE Prof! Ciga Benatti = EMEIEF Prof. Francisco d= Paula Santos
= EE Coronel Raul Hurmaitd Vills Nova = EMEIEF Prof. Pe. Geraldo de Almeida Sampaio
= EM Alceu Coelho

* EE Prof. Alcides Boscolo Rede Municipal de Santos

= EE Prof? Irene Ribairo = UME Antdmic Demdstenas

= EE Milkon da Silva Rodrigues = UME Dir. Fermando Costa

= EE Prof. Ayres de Moura « UME José Bonifacio

s EE Prof! Mana Eunice Martins Ferraira * UME Dir. José Carlos de Azevedo Junicr
= EE Ryoitl Yassuda = UME José da Costa e Silva Sobrinho

« EE Reverendo Augusto Paes de Avila « UME Irmao José Genésio

= EE Anbdmic Ablas Filho = UME Padre Leonardo Mumes

= EE Lauro Gomes de Almeida = UME Clavo Bilac

* EE Olimpic Catdo + UME Ricardo Sampaic Cardoso Judoca
+ EE Frederico Marcicano + UME Waldemar alle Martins

+ EE Proft Lurdes Penma Carmelo = LIME \inte e Cito de Feversiro

# EE Dir. Luis Arrdbas Martins + UME Edrnéa Ladevig

= EE Pasquale Filippelli = UME Cewaldo Justo

+ EE Prof. Homero dos Santos Forbes + UME Regina Altrman

+ EE Prof. Miguel Arrses * UME José de 53 Porto

= EE Prof! Etelvina de Gdes Marouoci * UME Lowurdes Ortiz

= EE Clorinda Tritto Giangiacomo = UME Auxilizdora da Instrugdo

« EE Profl. Marna Jannuzzi Mascari « UME Padro Crescanti

= EE Flora Stels = UME Emilia Maria Reis

* EMEF Banedito Laporte * UME Esmeraldo Tarquinio

+ EE Prof. Willian Rodrigues Bebud = UME Licio Floro

= EE Jodo &mos Comenius = UME Monte Cabrdo



* LIME Maria de Lourdes Bermal
= LUIME Rubers Lara

= LIME Therezinha de Jesus

« LIME Waldery de Almeida

= LIME Maric Alcantara

= LIME Martins Fontes

= LIME Pedro |l

Rede Municipal de 580 José do Rio Pardo
* EMEB Prof® Ads Parisi

= EMER Mossa Senhiora do Loreto

« EMEB 530 Judas Tadeu

= EMER Yinicio Spessotto

= EMER Prof? Stella Maris Barbosa Catalano
« EMEB Prof Zélia Maria Zanetti

= EMER Estacac Fazenda Yenemndo

« EMER Fazenda Agua Fria

« EMEB Fazenda Santa Amélia

« EMEB Fazenda Barreirinho

« EMEB 5itio Moo

Reds Municipal de lbiina

=« EMEF Recanto Feliz

* EM Raimumndo Vieira Bastos

= EM Salvador Ferreira de Campos

« EM ereador Lourival Correia de Amdjo
= EM lzaura Martinho do Mascimento
= EM Bairro Tiburcio

« EM Cristina Domingues de Souza

= EM Waldomiro Antomic Scares

= EM Bairre Sdc Judas Tadeu

« EM Guilhermina Paula Domingues
= EM Bairro Mamuel Clements

= EM Bairre Morro Grarde

= EM Bairro Coslhos

= EM Bairre Sard-5ara

« EM Mafalda Dalpra Matiusso

= EM Prof? Mara Durce Salvadec Romaniuc
= EM Bairme Samano

= EM Rebeca Monchati Vieira

= EM Maria Benedita Rodrigues

= EM Bairro Recanto Primavera

= EM Tereza Falci

= EM Joama Maria de Gdes

= EM Prefeite Seme Issa

« EM Benedito Antonio Leite

= EM Joaquim Machado de Cliveira

* EM José Gabriel Machado

= EM Bairro Puris

« EM Jodo Cardoso de Moraes

* EM Prof. Calil Rahal Meto

= EM Zeni Soares Ramalko

* EM Luiz Gonzaga Scares

* EM Prof® Yolanda Agostinho de Lima
* EM Ubkirajara Pedroso Dammingues
* EM Benedito Luiz Braga

= EM Benedita Cordeiro Medelos

« EM Antonic Coslho Ramalho

* EM Padre Elidic Mantocvani

= EM Yereador Jose Muniz

« EM Clélia Carmelo da Siha

* EM Moysés José Godinho

= EM Bairro Ric Bonito

« EM Alexandre Yannuchi Leme

Rede Municipal de Paraty

« EMEF Ministro Sérgio Mota

= EMEF Peguenina Calicho

= EM Pargque da Mangueira

« EM Barra Grand=

* EM Cajalba

= EM Camburi rural

* EM Campinbhio

= EM Carisquinho

* EM Diemingos Goncalves de Abreu costeira
* EM Jodo Apoldnic dos Santos Padua
* EM Joseé Carlos Porto

« EM José Melo

* EM José Moreia Coupé rural

= EM Mair Pena

« EM Marechal Santos Dias

* EM Maria J&come da Melo

= EM Martim de 53

« EM Monsenhor Hélic Pires

* EM Padre Manoel Brés Cordeairo

« EM Faraby-Mirim

* EM Ponta da Joatinga

* EM Fonta Megra

= EM Praia do Calhaus

« EM Prof® Fita de Cassia Gongahees
* EM Samuel Costa

= EM Sitvic: Homero

* EM Thedphilo Rameck

* EM Trindade Saule Alves da Silva



Expediente

Diretoria Executiva
Ldcla Favearo

Pedagogico
Mdnica Guerra - Coordenacao
Rosell Salles - Asslstente pedagdgica

Cperacional

Marcus Costa - Coordenacao
Manmoelz Miranda - Apolo & gestaoc
Ana Kalls - Gastora de Parcera
Solange Cargin - Gestora de Parcerla
Thals Mascotto - Gestora da Parcarla

Comunicacio
Fablana Pasquetto - Coordenacao

Tamara Pinhelre - Analista de Comunicacao

Adminlstrativoe Financelro

Renata Fonseca - Coordenacdo
Michele Olivalra - Recursos Humanos
Shella Pavan - Assistenta financairo
Matheus Cosmal - Estaglario

Producio

Adriana Calabrd e Paula Zogbl - Redacao
Fablana Pasquetto - Coordenacao de conteddo
Tarmara Pinheire - Edicdo de conteddo

Ellen Barros - Rew|s3o

Rilca Lucas - Fotografla

Serglo Montelro - Projeto grafico e diagramacac
Graflca & Editora Rewvelacdo - Impressaoc @
acabamento

Contato

Rua Iguatemi, 151 - 5= andar

italim Bibl - 530 Paulo - cep: $1451-01

tel:(Mm 3315 - 6753

e-mall; contate@parcelrosdaeducacacorg br

www.parcelrosdaeducacao.org.br
Facebook: fassoclacaoparceirosdasducacan
Instagram: @parcelrosdaeducacan
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